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Odniesienie do efektow uczenia sie

zgodnych
| Symbol efektu . o z Polskg Ramg Kwallifikacji
kierunkowego Kierunkowe efekty uczenia sie Symbol 36 GhETE (e
charakterystyk styk Il stopnia?
uniwersalnych

| stopnia’
WIEDZA (absolwent zna i rozumie)

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu fakty,
zjawiska oraz dotyczace ich metody 1 teorie
wyjasniajagce zlozone zaleznoSci migdzy nimi,
stanowigce podstawowa wiedzg z zakresu nauki o
K W0l zarzadzaniu i jako$ci, wzbogacong o wiedze, ktérg P6S WG
uzyskat przyswajajac informacje z dyscyplin
uzupetniajagcych, w tym ekonomii, finanséw, prawa,
socjologii i administracji, nauki o polityce i
administracji.
Zna i rozumie mozliwosci praktycznego zastosowania
podstawowej wiedzy z zakresu nauki o zarzadzaniu i
jakosci, w tym marketingu, logistyki, finanséw oraz
wykorzystania narzedzi IT, w potaczeniu z wybranymi
K_woz zagadnieniami dyscyplin uzupetniajacych, takich jak: P6S_WG
nauki o ekonomii i finansach, nauki o polityce i admi-
nistracji, psychologii oraz zastosowaniach matematyki
w metodach optymalizacji zarzadzania organizacjami.
Zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej
cywilizacji oraz identyfikuje zagrozenia dla zréwno-
X . R ) P6U W
wazonego rozwoju organizacji, w tym skutki kryzy- —
sow gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych,
w szczegolnoscei konsekwencje kryzysow ekonomicz-
K_Wo3 nych, spotecznych, srodowiskowych i infrastruktural- P6S_WK
nych w wymiarach lokalnym, regionalnym i krajo-
wym, a takze ma podstawowa wiedz¢ o miedzynaro-
dowych i migdzykulturowych aspektach procesu kie-
rowania i organizowania.
Zna i rozumie podstawowe ekonomiczne, prawne,
etyczne, psychologiczne i inne uwarunkowania roz-
nych rodzajow dziatalnosci zawodowej zwigzanej z
K W04 zarzadzaniem organizacjami, w tym zasady ochrony P6S WK
danych, bezpieczenstwa informacji oraz prawa autor-
skiego 1 wlasnosci przemystowej wynikajacych z
przyjetego porzadku prawnego.
Zna podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych
typow przedsiebiorczosci, w sektorze biznesowym,
K_Wo5 publicznym i spolecznym, uwzglgdniajac uwarunko- P6S_WK
wania prawne, ekonomiczne i organizacyjne.

UMIEJETNOSCI (absolwent umie i potrafi)

Potrafi w praktyce wykorzystywac posiadang wiedze
do formutowania i rozwigzywania probleméw oraz re-
K U01 alizacji zaflaﬁ typovx{ych' dlg dzi_a%al'noéci _zwiqz’a}nej z P6U U P6S UW
- zarzadzaniem organizacjami dziatajacymi w réznych - -
sektorach, z wykorzystaniem narzedzi informatycz-
nych, statystycznych i metod analizy danych.

1 Zgodnie z zatgcznikiem do ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U.
z 2016 r. poz.64 z pozn. zm.)

2 Zgodnie z zatgcznikiem do rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018
r.

w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej
Ramy Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218).
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Potrafi skutecznie komunikowac si¢ z otoczeniem, po-
stugujac si¢ specjalistyczna terminologia z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci, psychologii, nauk o eko-
nomii i finansach oraz nauk o polityce 1 administracji,
zardwno w formie ustnej, jak i pisemne;j.

Ma umiej¢tnosci postugiwania si¢ jezykiem obcym —
angielskim, zgodnie z wymaganiami okreslonymi na
poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalce-
nia Jezykowego, w tym w zakresie terminologii zwia-
zanej z zarzadzaniem, ekonomig i finansami.

Potrafi planowac i organizowa¢ prac¢ indywidualng
oraz zespotowa wykorzystujac do tego wiedzg zwia-
zang z zarzadzaniem zasobami ludzkimi i psycholo-
gicznymi aspektami procesu pracy

Potrafi wspotdziata¢ w miedzyludzkim $rodowisku
pracy oraz tworzy¢ i wspotpracowaé w interdyscypli-
narnych zespotach pracowniczych, stosujac zasady
efektywnej komunikacji i rozwiazywania konfliktow.

Potrafi samodzielnie projektowaé i rozwijaé wilasne
cele w kontekscie racjonalnego planowania wlasnego
rozwoju, jako umiejgtnosci wynikajacej ze zrozumie-
nia zmieniajacych si¢ realidéw zycia oraz dbalosci o sa-
modoskonalenie sig.

Potrafi aktywnie uczestniczy¢ w dialogu toczacym si¢
W przestrzeni publicznej, bra¢ udziat w debatach i in-
nych formach spotkan, podczas ktérych przedstawia
opinie, formutuje rekomendacje oraz wskazowki doty-
czace zarzadzania organizacjami, a takze potrafi opra-
cowac zalecenia sprzyjajace efektywnemu funkcjono-
waniu organizacji.

Potrafi wspolpracowaé w zespotach oraz podejmowac
skuteczne dziatania w sytuacjach niepewnosci i stresu.

KOMPETENCJE SPOLECZNE (absolwent jest gotow do)

Jest gotow do statej i krytycznej samooceny wlasnych
zasobow intelektualnych, spotecznych i kompetencyj-
nych, a w jej efekcie podejmowania dziatan na rzecz
ich rozwoju i wzbogacania wlasnej wiedzy, z
uwzglednieniem zmieniajacych si¢ realiow spoteczno-
gospodarczych.

Jest gotow do rozwigzywania problemow poznaw-
czych i praktycznych w oparciu o opinie ekspertow
oraz dzialania podejmowane w interdyscyplinarnych
zespotach pracowniczych, z wykorzystaniem narzedzi
i wiedzy z zakresu zarzadzania, ekonomii, prawa i psy-
chologii, w celu znalezienia skutecznych rozwigzan
dla organizacji dziatajacych w sektorze biznesowym,
publicznym i spotecznym.

Jest gotow do wypelniania réznego typu zobowigzan
spotecznych oraz wykazywania inicjatywy dotyczacej
wspotorganizowania dziatalnoéci w zakresie podno-
szenia skutecznosci funkcjonowania organizacji, ze
szczegolnym uwzglednieniem potrzeb lokalnej spo-
fecznosci i otoczenia rynkowego.

Jest gotéw do inicjowania i podejmowania dziatan na
rzecz interesu publicznego oraz myslenia i dziatania w
sposob przedsigbiorczy w zakresie zarzadzania orga-
nizacjami dzialajacymi w sektorze biznesowym, pu-
blicznym 1 spolecznym, wykazujac zdolno$ci przy-
wodcze i umiejetno$§¢ motywowania innych.

P6U K

P6S UK

P6S_UK

P6S_UO

P6S_UO

P6S_UU

P6S UK

P6S_UW

P6S_KK

P6S_KK

P6S KO

P6S_KO



Jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rél zawo-
dowych, w tym: przestrzegania zasad etyki zawodo-
wej, dbalosci o dorobek i tradycje zawodu oraz odpo-
K KOS5 wiedzialnego przestrzegania zasad spotecznej odpo- P6S KR
wiedzialnosci i zrOwnowazonego rozwoju w organiza-
cjach, wspierajac kulture organizacyjna sprzyjajaca
etycznym postawom.

Specjalnosé : Zarzadzanie wielosektorowe: biznes, administracja, NGO

Odniesienie do efektow uczenia sie

zgodnych
| Symbol efektu . L z Polskg Ramg Kwallifikacji
kierunkowego Kierunkowe efekty uczenia sie Symbol Symbol charaktery-
charakterystyk styk Il stopnia*
uniwersalnych
| stopnia®
WIEDZA (absolwent zna i rozumie)
Zna i rozumie specyfike funkcjonowania
podmiotéw w sektorze biznesowym, publicznym i
pozarzgdowym (NGO) oraz relacje miedzy nimi w
S1 K Wol warunkach gospodarki rynkowej i w otoczeniu P6S WG

miedzynarodowym, uwzgledniajgc wplyw
regulacji prawnych, polityk publicznych oraz
czynnikdéw spoteczno-kulturowych na procesy
zarzadzania.

Zna i rozumie zasady planowania, finansowania oraz
oceny projektow w sektorze publicznym, biznesowym

S1 K W02  iorganizacjach non-profit, w tym metody oceny efek- P6S WG
tywnosci projektow, analizy ryzyka i zréwnowazo-
nego rozwoju. POU_W
Zna i rozumie metody i narzedzia analizy problemow
spotecznych i gospodarczych wykorzystywane w pro-

S1 K W03 cesie podejmowania decyzji w réznych sektorach, w P6S WK
tym narzedzia analizy strategicznej, badan spotecz-
nych i ekonomicznych.

Zna i rozumie zasady wspolpracy miedzysektorowe;j,
w tym regulacje prawne, etyczne i organizacyjne do-
tyczace realizacji zadan publicznych przez podmioty

S1_ K W04 PRI 5

- = spoza sektora administracji, oraz potrafi wskaza¢ do-
bre praktyki wspotdziatania na poziomie lokalnym,
krajowym i miedzynarodowym.

UMIEJETNOSCI (absolwent umie i potrafi)

Potrafi analizowaé potrzeby spotecznosci lokalnych,
regionalnych i krajowych oraz dobiera¢ metody reali-
S1 K UO01 zacji projektow odpowiadajgcych tym potrzebom w P6U U P6S UW
roznych sektorach, uwzgledniajac aspekty ekono-
miczne, spoteczne i §rodowiskowe.

P6S_WK

3 Zgodnie z zatgcznikiem do ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwallifikacji (Dz. U.
z 2016 r. poz.64 z pozn. zm.)

4 Zgodnie z zatgcznikiem do rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018
r.

w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej
Ramy Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218).
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Potrafi zaplanowa¢ i wdrozy¢ przedsiewzigcia w sek-
torze biznesowym, administracyjnym i NGO, wyko-
rzystujac nowoczesne narzedzia zarzadzania oraz
technologie informacyjne, w tym systemy analityczne
i platformy wspotpracy online.

Potrafi skutecznie komunikowa¢ si¢ i negocjowaé z
przedstawicielami réznych sektoréw, uwzgledniajac
kontekst kulturowy, spoteczny i ekonomiczny.

Potrafi przygotowac raporty, analizy i rekomendacje
strategiczne dla organizacji z réznych sektoréw, ko-
rzystajac z rzetelnych zrédet danych, badan i analiz
porownawczych.

Potrafi stosowac¢ strategie rozwigzywania konfliktow i
budowania partnerstw.

KOMPETENCJE SPOLECZNE (absolwent jest gotow do)

Jest gotow do podejmowania dziatan na rzecz rozwoju
spotecznosci i organizacji w sektorze publicznym, biz-
nesowym i NGO, zgodnie z zasadami etyki i zréwno-
wazonego rozwoju, angazujgc interesariuszy w pro-
cesy decyzyjne i uwzgledniajac ich potrzeby.

Jest gotow do inicjowania wspotpracy i budowania
partnerstw miedzysektorowych w celu skutecznego
rozwigzywania problemow spotecznych i gospodar-
czych, dziatajac w oparciu o zasady przejrzystosci i
wzajemnego zaufania.

Jest gotow do krytycznej oceny projektow i strategii
realizowanych w roznych sektorach, uwzgledniajac
uwarunkowania prawne, uzytecznos¢ spoleczna i go-
spodarcze efekty dziatan, oraz proponowania uspraw-
nien w oparciu o wyniki ewaluacji.

P6U_K

P6S UK

P6S_UK

P6S_UO

P6S UK

P6S KR

P6S_KO

P6S KK



Specjalnos¢ : Psychologia w zarzadzaniu

Odniesienie do efektow uczenia sie
zgodnych
z Polskg Rama Kwallifikaciji
Symbol Symbol charaktery-
charakterystyk styk Il stopnia®
uniwersalnych
| stopnia®

WIEDZA (absolwent zna i rozumie)

Zna i rozumie kluczowe koncepcje
psychologiczne wykorzystywane w zarzgdzaniu,
w tym teorie motywacji, przywdédztwa,
komunikacji, funkcjonowania zespotéw oraz
rozwoju organizacji; rozumie ich znaczenie dla
efektywnos$ci pracy, innowacyjnosci i adaptacji
przedsiebiorstwa do zmian, a takze role cech
osobowo$ci i réznic indywidualnych w doborze
zadan, stylu przywddztwa oraz rozwoju kariery
pracownikow.

Zna i rozumie mechanizmy emocji i motywacji oraz

ich wplyw na zachowania jednostek i zespotow w $ro-

S2 K W02 dowisku pracy, takze w kontek$cie r6znic indywidual- P6S WG

o nych, kulturowych i specyfiki branz; rozumie znacze- P6U W B
nie regulacji emocji dla dobrostanu pracownikow. —
Zna i rozumie psychologiczne uwarunkowania proce-
sow decyzyjnych w organizacjach, w tym rol¢ czynni-

S2 K W03 koéw poznawczych, emocjonalnych i spolecznych, a P6S WK
takze wptyw heurystyk, bledow poznawczych i pres;ji
czasu na jako$¢ decyzji.

Zna i rozumie psychologiczne aspekty funkcjonowa-
nia pracownikow w §rodowisku stacjonarnym, hybry-
dowym i zdalnym, w tym mechanizmy stresu, wypa-

S2 K W04 lepia zawodpwego oraz pfz.eciqu.:nia gyfrowego; rozu-

— = mie strategie profilaktyki i wspierania dobrostanu w
réznych modelach pracy, jak réwniez metody diagno-
zowania potencjatu, predyspozycji zawodowych i ta-
lentdw w kontekscie planowania $ciezek kariery.

UMIEJETNOSCI (absolwent umie i potrafi)

Potrafi diagnozowaé potencjat i predyspozycje pra-
$2_K_U01 cownikow, uwzgledniajac réznice indywidualne. P6S_UW
Potrafi analizowa¢ czynniki wptywajace na motywa-
cje 1 efektywno$¢ zespotdow, w tym czynniki emocjo-
S2 K U02 nalne, interpersonalne i organizacyjne, oraz dobieraé P6S UW
adekwatne metody ich wzmacniania w celu osiagania
zatozonych rezultatow. P6U U
Potrafi prowadzi¢ proces coachingu i mentoringu w -
$2 K U03 organizacji, dostosowujac styl pracy, narzedzia i tech-
— = niki do indywidualnych potrzeb uczestnikéw oraz do
kontekstu organizacyjnego.
Potrafi rozpoznawa¢ i ogranicza¢ czynniki streso-
S2_K_U04 genne oraz wspiera¢ dobrostan pracownikow w roz- P6S_UW

| Symbol efektu

kierunkowego Kierunkowe efekty uczenia sie

S2 K WOl P6S WG

P6S_WK

P6S_UK

5 Zgodnie z zatgcznikiem do ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwallifikacji (Dz. U.
z 2016 r. poz.64 z pozn. zm.)

6 Zgodnie z zatgcznikiem do rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018
r.

w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej
Ramy Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218).
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Sylwetka
absolwenta

nych modelach pracy (stacjonarnej, hybrydowej i zdal-
nej), dobierajac odpowiednie strategie interwencji i
profilaktyki.

Potrafi projektowa¢ dziatania wspierajace rozwoj ka-
riery i talentdow w zgodzie z celami organizacji i po-
trzebami jednostek, w tym dopasowywac $ciezki roz-
woju do profilu osobowosci i kompetencji.

KOMPETENCJE SPOLECZNE (absolwent jest gotéw do)

Jest gotéw do wykorzystywania wiedzy psychologicz-

nej w celu podnoszenia jakos$ci zarzadzania ludzmi w

organizacjach, podejmowania decyzji z poszanowa- P6S KO
niem zasad etyki, transparentnos$ci i dobrostanu pra- B
cownikow.

P6S_UW

Jest gotow do ksztattowania srodowiska pracy sprzy-

jajacego dobrostanowi, zaangazowaniu i satysfakcji

pracownikéw, w tym poprzez tworzenie kultury orga- P6U K
nizacyjnej opartej na zaufaniu, wspotpracy i inkluzyw- -
nosci, oraz do wspierania rozwoju zawodowego z po-

szanowaniem indywidualnych predyspozycji, talen-

tow 1 roznic osobowosciowych.

Jest gotow do krytycznej oceny strategii zarzadzania

pod katem ich wplywu na motywacje, rozwoj i efek- P6S KK
tywno$¢ pracownikow oraz wprowadzania zmian —
wspierajacych rozwoj organizacji i jej cztonkow.

P6S KR

Absolwent kierunku Zarzadzanie to specjalista taczacy wiedz¢ teoretyczng z
praktycznymi umiej¢tnosciami w zakresie planowania, organizowania, motywowania
1 kontrolowania procesow w organizacjach. Potrafi analizowa¢ dane ekonomiczne,
opracowywaé strategie rozwoju, zarzadza¢ zespotami oraz wdraza¢ nowoczesne
rozwigzania zwigkszajace efektywnos$¢ 1 konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw oraz
instytucji. Jest przygotowany do pracy w dynamicznym, zmieniajacym si¢ otoczeniu
rynkowym, a takze do prowadzenia wlasnej dzialalno$ci gospodarcze;.

W ramach specjalno$ci ,,Zarzadzanie wielosektorowe: biznes, administracja, NGO”
absolwent zdobywa kompetencje w zakresie koordynowania projektow 1 inicjatyw
realizowanych we wspolpracy pomigdzy sektorem prywatnym, publicznym i
pozarzadowym. Potrafi efektywnie wspdlpracowaé z przedstawicielami roéznych
srodowisk, zna specyfike funkcjonowania administracji publicznej, przedsigbiorstw i
organizacji non-profit. Umie planowac 1 realizowaé programy partnerskie, a takze
wdraza¢ rozwigzania stuzace rozwojowi lokalnych i migdzynarodowych spotecznosci.

W ramach specjalnosci ,,Psychologia w zarzadzaniu” absolwent rozwija umiejetnosé
stosowania wiedzy psychologicznej w praktyce menedzerskiej. Rozumie mechanizmy
motywacji, emocji, osobowosci 1 zachowan w miejscu pracy, co pozwala mu
skutecznie budowac 1 wspiera¢ zespoty, rozwigzywac konflikty, prowadzi¢ negocjacje
oraz tworzy¢ Srodowisko sprzyjajace zaangazowaniu pracownikow. Potrafi korzystac
z narzedzi coachingu, mentoringu 1 tutoringu w celu rozwoju kompetencji kadry 1
wzmacniania kultury organizacyjne;.

Absolwent jest osobg kreatywna, przedsigbiorcza i odporng na stres, zdolng do
podejmowania trafnych decyzji nawet w warunkach niepewnosci. Potrafi dziata¢ w
srodowisku wielokulturowym, korzystajac z nowoczesnych narzedzi zarzadzania, a
takze z wiedzy z pogranicza nauk ekonomicznych, spotecznych i psychologii.



Absolwent uzyskuje tytul zawodowy licencjata w zakresie zarzadzania, co potwierdza
jego przygotowanie do petnienia funkcji menedzerskich i specjalistycznych w réznych
sektorach gospodarki. Dysponuje wiedzg teoretyczng i praktyczng z zakresu ekonomii,
prawa, finanséw, marketingu, logistyki, zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
projektami.

Jest przygotowany do:
e planowania i realizacji strategii rozwoju organizacji,
e analizowania i interpretowania danych rynkowych i finansowych,
e kierowania zespolami oraz motywowania pracownikow,
e wdrazania innowacyjnych rozwigzan i nowoczesnych technologii w procesach za-
rzadzania,
Uzyskiwane prowadzenia negocjacji i budowania relacji z partnerami biznesowymi,
okr\;v:1 llljg(rzaii organizowania i optymalizowania proces6w logistycznych,
enia e opracowywania i realizowania strategii marketingowych 1 wizerunkowych,
zawodowe e stosowania przepisOw prawa gospodarczego, pracy oraz regulacji dotyczacych sek-
tora publicznego i pozarzadowego.

Absolwent moze:

pracowa¢ w firmach prywatnych, administracji publicznej oraz organizacjach non-
profit, prowadzi¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarcza w kraju i za granica, dziata¢ jako
konsultant lub doradca biznesowy, petni¢ funkcje kierownicze w projektach krajowych
i miedzynarodowych, podejmowaé prace w strukturach mig¢dzynarodowych i
instytucjach unijnych.

Dzigki zdobytym kompetencjom absolwent jest przygotowany do skutecznego
funkcjonowania w $srodowisku wielokulturowym oraz do kontynuowania nauki na
studiach II stopnia lub podyplomowych.

Dostep  Uzyskany tytul zawodowy (licencjat) daje mozliwos$¢ ubiegania si¢ o przyje¢cie na
do dalszych studia drugiego stopnia oraz podnoszenia kwalifikacji na studiach podyplomowych.
studiow

Uczelnia Korczaka — Akademia Nauk Stosowanych,
Wydziat Nauk Spoteczno-Pedagogicznych w
Katowicach

Jednostka badawczo-dydaktyczna wtasciwa
merytorycznie dla tych studiow



